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ICOM Ecole du Louvre
France Palais du Louvre
ZA qué nuevas amenazas se enfrentan los

museos?
Hacia un mapa de riesgos

Martes 6 de octubre de 2026 - 18h - 20h30

Plataforma Zoom

Presentacion

Dado que la cuestion de la seguridad de los museos ha irrumpido en el debate publico, nos ha parecido necesario volver a
abordar la problematica de los riesgos, su pluralidad y la manera en que estos se entrelazan. En 2018, ICOM Francia ya
dedicdé una noche de debate a esta cuestion. Bajo el titulo «Ante los riesgos, ¢;cémo pueden los museos mejorar su
organizacion?», el debate puso de manifiesto los principales riesgos a los que se enfrentaban entonces los museos. La lectura
de las actas de aquel encuentro demuestra hoy hasta qué punto las amenazas evolucionan y pone de relieve la necesidad

de evaluarlas periddicamente para construir una estrategia eficaz y adaptada a cada ecosistema museistico.

En efecto, en los ultimos afios, los profesionales y las profesionales de los museos han visto ampliarse el espectro de los
peligros que deben anticipar. Si bien las catastrofes naturales, los incendios, el riesgo terrorista y el robo siguen siendo
motivos de especial atencion, otros desafios, impulsados por una actualidad cada vez mas globalizada, han pasado a formar
parte de nuestra realidad cotidiana: un clima en rapida transformacién que plantea interrogantes sobre las condiciones de
apertura de los museos y de conservacion de las colecciones, y que ademas incrementa el riesgo de incendios o
inundaciones; acciones militantes en los espacios de exposicién; conflictos armados en las fronteras de nuestros territorios;
presiones y obstaculos procedentes de una pluralidad de actores... Es evidente que, en poco tiempo, el mapa de los riesgos

que pesan sobre los museos se ha ampliado y complejizado. Prevenir se ha convertido en una necesidad absoluta.

¢,Cémo deben, entonces, posicionarse las politicas de las instituciones ante una realidad cambiante y compleja, diferente de
un lugar a otro? ;Cdémo pasar de una légica de «un problema tras otro» a una estrategia matricial y agil, que permita
considerar las amenazas como un conjunto de indicios interrelacionados que cada institucion debe evaluar para anticiparse
mejor a ellas? ; Cémo encontrar el equilibrio adecuado en la aplicacién del principio de precaucion y ofrecer respuestas que
sigan permitiendo el cumplimiento de las misiones esenciales de los museos: la apertura al publico, la difusion al mayor

numero posible de personas y la conservacion de las colecciones?

Reconocer que los museos son vulnerables no constituye una confesion de impotencia. Significa tomar conciencia de la
naturaleza a veces contradictoria de algunas de sus misiones y aprender a abordar esta complejidad con responsabilidad:
anticiparse en lugar de sufrir las consecuencias, e integrar una cultura del riesgo que tenga en cuenta la especificidad de
aquello que define al museo. Hoy, la capacidad de anticipacién y la necesidad de actuar —que pasa por la posibilidad de
convencer a todos los actores de la cadena de decisién y de implementacion, desde los responsables politicos hasta el

personal sobre el terreno— constituyen desafios de gobernanza fundamentados en la deontologia profesional.

En efecto, ante exigencias a veces contradictorias, el papel de los profesionales de los museos se vuelve cada vez mas
complejo. Se encuentran divididos entre la necesidad de mostrar y compartir, la obligacion de conservar, el deber de
moderacion y sostenibilidad, y una fuerte expectativa social de que los museos den ejemplo. Por ello, el dialogo entre todas
las partes interesadas resulta indispensable para definir los contornos de las amenazas, clarificar las cadenas de

responsabilidad, informar sobre las nuevas practicas y establecer una hoja de ruta para hacer frente a estos riesgos.

¢No podria ser la elaboracion y el intercambio de un mapa de riesgos adaptado a cada institucion, en funcién de sus
debilidades y fortalezas, el camino que debemos seguir para establecer y aplicar una estrategia institucional responsable,

transparente y ética, en consonancia con el relato y los valores que transmite el museo?

Emilie Girard, Presidenta de ICOM Francia — julio de 2026



