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Les musées doivent assurer la conservation
des ceuvres, mais aussil'accessibilité

du public, dans un contexte de tensions
budgétaires croissantes, souligne

la présidente du comité francais

du Conseil international des musées

¢ val de bijoux au Louvre et
Vampleur que laffaire a
prise dars e débat public
ont peofondément ébranlé
les professionnels des mwusées.
Nombeeux sont ceux qul se sont
sentls touchés par des critiques
parfols acerbes et injustes a
sées 3 L présidence e aux équi
pes du Louvre, auxguelles nous
appoctons notre plein soutien.
Cette affaire les aver du-
resé dans linjonction quasi schs
zophrésdque qui ddcoude de leur
misslon : exposer tout en préser
vant, montrer au plus grand
pombre des ceuvres origirales
tout en garantissant L pérennite
des collections publiques. Cest 14
tout ce qui distingue ke massdée du
coffredort: 'accessibiliné.

La corservation reste évidem:
ment au cocur de la mission mw
stale, comme lera L défing-
tion des musées de COM (Con
sofl inremational des musdes, ondéd
on 1696 dont ka version révisée a
¢t adoptée en 2022 aprés avolr
¢ dpeement débattue : « Un ma-
SO0 £t wne (ST UTion pemmanente,
a but nan Jucraef et au servioe de la
SOCNTE, gui se consacre d la recher
che, la collecte, la conservation,
Finterprétation et lexposition du
patdmoie matériel ef immaténel
(.-} » Powr autant, elle nest phus la
scule, Join de La: Ninstitution nus-
séale 2 en effet connu des évodu
tions extrémement ragpddes au

cours des derniéres dicennies

v Le concepe de masde niest pas
extensibfe 4 Minfinds, estimait
William Rubin, conservateur au
Musée dart modeme de New
York dans Jes anndes 1970 et
1980. Et pourtant . La crodssance
du tourisme mondial a it des
Institutions phares (peu mom-
breuses certes mats trés visibles)
des attractiors recherchées, leur
doanant des moyens suppu-
mentaires, mals les ex|
vantage. Les misslons se som
¢argies et Jes musées ont en-
dossé peu 4 peu un rdde social
essentiel dans un monde traversé
par les crises.

v Au service de [a sockitd s, les
mvasées sont augourd vl - et Cest
heureux - & I'écoute des grands
enjeux de notre époque, comme
Pindusion, & diversité, ka partict-

LES MUSEES ONT
ENDOSSE PEU A PEU
UN ROLE SOCIAL
ESSENTIEL DANS UN
MONDE TRAVERSE
PAR LES CRISES

pation citoyenne, a santé, la du-
rabilité, tout en devant conserver
Ieham niveau d'expertise scientl:

ul lewr assure la conflarce
des ptﬂﬂm

Les tenslons budgétaires qui
découdent de cette évolution
sont évidentes. Concevolr et
mettre en ceuvre des program:
mes pour des publics & besains
spedniques, | et réaliser
des dispositits de médiation
adapeés 4 la pluralité sociologl:
que des visiteurs, revolr bes prati-
ques de conception des exposh
tlons pour répondre mieux 4 la
nécessalre  trarsition écologl
que.. autant dactions qul re-
quitrent temps, énergie et
moyens Y renoncer

Ce seralt falre fi de ka nécessaire
dvolution des  ¢tablissements,
dont le devoir est de rester en
phase avec leur temps et avec
Ivolution de notre monde powr
demeurer  pertinent.  Exposer
agourd'hud comme hier, sans
changer Fapparell discursif, sans
faire évoluer la mise en contexte,
sans prendre en compte L diver
sité des publics et de leurs atten
tes reviendrant & signer larrét de
mort des musées, en en faisant
des objets hors-sol.

Shuation fertement dégradée
Rappedons-de, les musées ne soat
pas des institutions « rentables «
financirement, et s ne soat
pas destinés 4 1'¢tre. Le retour sur
Investissement est alleurs - dans
leurs missions de conservation,
d'éducation, de sensibilisation
des pubdics. Sans bes subventions
publigques qu'ils regolvent, ils ne
pourralent ouvrir leurs portes,
i remplir leur mission de
service public Dars le paysage
frangals, bes Institutions dont bes
recettes propres couvrent les dé-
es de fonctionnement font
dexception. En 2023, ks
ablissements  patrimoniaux
dant du ministere de la
culture affichalent globalement
un taux de ressOUMCEs propres 2
hauteur de 50 %.

Si la décennie 20002000 2 VU
bes crédits consacrés aux musées
qui dépendent de I'Exat asgmen-
ter de 58 % sedon la Cour des
comptes [avec un taux dinfla-
tion de 20 % sur la période), Jes
années 2010-2025 ont déune pé-

riode de stagnation Le plafond
d'emplol  (mombre maximal
demplols publics autorisés) a
dgalement balssé, diminution
qui semble se confirmer dans be
budget 2026.

Noublions pas que, sur bes 1200
musées béndficlant de lappella:
tion Musées de France, régie par ke
code du patrimaine, 82 % relivent
des collectivites temitoriales. Bt a
situation n'y est évidemment pas
mellleure. Sur la période 2019
2023, la progression budgéalre
est deseulement 2%, ¢ 2025 mar
que une rupture. 1a situation des
collectivités s'est fortement dé
gradée et be barometre de MObser
vatolre des politiques culturclies
souligne une balsse budgétaire
inédite par son ampleur : g7 % des
répondants 3 lenquite décarens
une diminution du budget de
culture entre 2024 et 2025

Le mécérat, longtemps pré
septé comume une planche de sa-
but, n'est pas ka manne espérée. Il
reste marginal dars Fégquilivre
budgétaire global et se concen:
tre surtout sur les s instl
tutlons. Quant 3 12 hausse des ta-
rifs d'entrée, elle 2 ses Nmites:
faire payer davantage les visi
teurs étrangers bors Unlon euro
ptenne, comme lannoncent
plusieurs grands éablissements,
ne saurait #re une solution gé-
néralisable, notamment pour Jes
musées dont Je public nest pas
tsu principalement du tourksme
interrational.

Les musées sont  donc
awourd hul colnces entre des re
cettes qui stagnent, des dépen
ses qui augmentent et des ambl
tlons légnimes, multiples et im-
péreuses. la conviction des
pouvoldrs publics de 'lmpor
tance du rdde des musées dans
notre soclété et leur soutien somt
done primordlaux pour leur
donner les moyens d'accomplic
Tensembde de leurs misssons. Iy
va de la crédibilisé et de I'avenir
des mustes @
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