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LA CONFERENCE GENERALE
DE QUEBEC

DE NOUVELLES
FRONTIERES ?

a lorge participation frangaise fant individvelle, avec

plus de cent collégues frangais ayant participé & lo

Contérence, qu'institutionnelle dans les stands du

Salon, fait que le bouche & oreille a déja établi dans
nofre communauté un compte rendu informel,

Pour les uns domine la satisfaction,
- celle des rencontres individuelles ou,

- du coractére corrosif et constructif (cela peut aller de
paire) de cerlaines conférences inlroductives (comme
celle, courageuse, de Margit Rowell qui o rappelé les
limites & établir entre l'action cullurelle des musées et I'in-
dustrie touristique, et le combat & mener contre l'impérialis-

me des laux de fréquentation qui audeld d'un seuil ne
riment ni avec cullure ni avec loisirs).

Pour les autres demeurent les regrets,

- ceux de I'absence de rencontres struciurées enfre comités
sur des questions et thémes communs (les premiéres llmlgtea
des musées ne seraientelles pas intemnes @ I'"COM lui
méme) ou, -

- ceux liés & lo frustration de découvrir autant de form

dans |'assemblée générale de leur Organisation,

’ ‘ ‘ "1
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Combien de nous ont, & Québec ou lors d'une
dente Conférence générale, découvert se

moment de |'assemblée générale qu'ils étai

votes. '
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stations qui touchent I'ensemble des. membres de
\\. Trés chargées parce que les réunions des comités
v par demijournées additionnées qui font parfois des

s entieres. Eclatées parce que ces demi -journées
.-“r{ms sitées en des lieux trés éloignés les uns des
5 [jusqua plus d'une heure de frajet, & Québec par
nple, entre le Musée de la Civilisation et I'Université de

les demi-journées restantes, si le bureau de votre
omité international vous a ménagé un peu de liberté (en
genéral deux demijournées), vous pouvez alors essayer de
vous accrocher @ une visite organisée, ou organiser vous-
meme votre propre visite de la ville ... et de ses musées [en
déduisant ceux des musées que vous avez pu déja visiter
au cours d'une fournée noclume organisée par nos hotes).

Compte tenu du nombre des musées, de la distance
de cerains entre eux et d'heures d'ouverture souvent aussi
peu étendues qu'en tout autre pays, je pense qu'il &fait
impossible de visiter & la fois tous les musées et tous les
centres d'interprétation (un genre ou le Canada excelle).

Personnellement, ayant tenté & la fois de voir ce que
|e ne connaissais pas encore et de revoir ce que je
connaissais déja, je n'ai jomais réussi & passer la porte du
Musée du Séminaire avant sa fermeture. Mais, cela dit,
c'est la loi du genre, puisque l'essentiel, pendant la durée
de la Conférence générale, est le fonctionnement des comi-

tes [dont cerlains ne disposent pas de réunions pendant les
années intermédiaires).

Pour ce qui est des aclivités d'intérét général : si I'on
excepte une fournée des musées en noctune, déja citée,
un déjeuner de plein air et quelques réceptions, la principa-
le a été la journée du jeudi ol étaient proposées frois
excursions, mais ol la grande maijorité des congressistes se
refrouva sur le bateau les menant jusqu'é Grosse-lle, ancien
centre d'accueil des immigrés. Promenade fout & fait réus-
sie puisqu'il était impossible qu'elle ne provoquat des
confacts entre les congressistes, contacts restés difficiles les
autres jours.

Restent les assemblées pléniéres, celle du premier
jour, le dimanche dans sa totalité, et celle du samedi, pour
I'Assemblée générale statutaire. Cette demiére, aussi for-
melle qu'elle puisse apparaitre, n'est que douce obliga-

tion : rapports généraux et élections sont le lot de toute
association, futelle internationale. Quant @ la premiére jour-
née, faite de communications, de discours et de confé
rences ex cathedra, il semble qu'elle soit la plus discutée, &
la fois pour sa forme et pour son contenu. Cerlains estiment
en effet que les discours sont inufiles et que les conférences
sont souvent déplacées.

Je n'ai pas & juger de la nécessité ou non de ces dis-
cours : c'est |'affaire du Conseil exécutif de juger s'il est
bon ou non que la Conférence soit ouverte par les repré-
sentants du gouvemement du pays qui accueille et s'il est
bon, lorsqu'il peut se déplacer, que le directeur général de
I'Unesco dise aussi son intérét pour I'"COM. les discours
inauguraux appartiennent & un genre difficile & exercer, ils
se doivent de faire le point, et il leur arrive souvent de distil
ler 'ennui. Pourtant, sans doute sontils nécessaires pour les
membres irréguliers ou pour les nouveaux membres de
IICOM. Peurétie suffiraitil toutefois qu'ils soient imprimés -
mais alors, seraientils lus 2

Quant aux conférences et autres interventions, leur
qualité dépend essentiellement des intervenants sollicités.
Pour ce qui est du contenu de certaines, il a été jugé par
fois provocateur, voire déplacé. Pour avoir assisté qux cing
derniéres conférences générales de I'NCOM et avoir été
récemment conduit & parcourir les actes des conférences
des vingtquatre derniéres années, puisie me permetire de
rappeler que, s'il en est bien qui abusent de la récurrence,
ce sont les plus anticonformistes dont l'intérét subsiste parce
que ce sont elles qui ont permis aux musées de bouger. Il
en était de felles & Québec, en 1992, comme il en fut
pour cerfains auditeurs, en 1989, a la Haye, avec la com-
munication de Neil Postman, comme il en fut pour d'autres,
a Buenos-Aires, en 19806, avec celle de Jorge E. Hardoy,
comme il en fut pour la plupart, & Grenoble, en 1971,
avec celles de Duncan Cameron, de John Kinard ou de
Stanislas Adotevi.

N'ayons donc pas peur d'étre étonnés, voire bouscy-
lés - ce sont le plus souvent les apports extérieurs qui per-
mettent & un milieu d'évoluer. Pourquoi le monde des
musées ne pourraitil pas supporter périodiquement, comme
fout autre, 'apport enrichissant d'un regard critique, qu'il
provienne du dedans ou du dehors 2

André Desvallées,
DMF




PARCOURS DANS LA XVieme
CONFERENCE GENERALE

19 septembre 1993, 17 h 30. Crayons dffités, car
net prét & prendre des notes, un pefit temps ensoleillé qui
contraste avec la chaleur des jours précédents... non ce
n'est pas la rentrée des classes mais le début de la XVieme
Conférence générale de I''COM. Aprés I'enregistrement,
en route carfable en mains, vers le salon ICOM puis la
réception inaugurale.

20 septembre 1993. Assemblée pléniére : une légé-
re déception, j'atiendais un positionnement du probléme
général des limites et certaines interventions me paraissent
surtout destinées & détendre |'atmosphére (encore sereine
pourtant]. A noter cependant |'exposé de Nicolai Oubenko
et I'apparition d'une limite trés netie : celle qui s lm e QuUX
Pays en crise.

L'aprésmidi : I'exposé de Margit Rowell sur ﬂmdzié d-;

la circulation dans les musées opposé a
séduil, les propos de Pierre Bourque [ que |

a Mtsmtéal l'wermem compléter I'image qw_qf@ilm

Le sclon,




ASSEMBLEE GENERALE
DE MARSEILLE 1991

PUBLICATIONS,
EDITIONS, MUSEES

e Comité francais de I''COM o organisé une journée

de rencontre sur le théme « Publications, Editions,

Musées » au centre de la Vieille Charité & Marseille

les & et 7 décembre 1991, lors de son Assemblée
générale. le but était de confronter les avis des conserva-
teurs et personnels des musées, chargés de publier leurs
collections et les valoriser par tous les moyens d'éditions,
tant pour le grand public que pour les spécialistes

Certains exemples de programmes communs de publi-
cations intermusées mis en place par les musées du Nord,
permettant de concentrer des efforts scientifiques et finan-
ciers furent développés.

les difficultés rencontrées par les musées en région ont
81é évoquées poar |. |. Berlaux, conservateur du Musée de
Normandie. la diffusion des ouvrages et leur promotion
appargit comme le principal secteur a développer. la
librairie du Louvre est un bel exemple de mise & disposition
des publications muséales francaises et étrangeres. Estce
suffisant 2

la fondation Paribas o exposé son programme .
publier un choix d'oeuvres conservées dans un musée, sous
forme de produits accessibles & tous. Flammarion a rappelé
son programme de livres d'art faisant parfois office de catar

logues.

Gallimard ef Edisud ont présenté leurs collections ef
leur politique de choix des sujets, tandis qu'Adam Biro a
abordé la question de I'éditeur institutionnel « rival » de
l'éditeur privé dans le cas des livies d'art - « |'éditeur de
livies d'art » céderatl la place & I'éditeur musée

la RMN, ParissMusées, Beaubourg et le Muséum
national d'Histoire naturelle : éditions institutionnelles s'il en
est, ont participé & ce débat

les droits de reproduction demandés par les institu-
ions et les droits d'auteur, ont suscité Qussi de nombreuses

inferrogations.

L'ensemble des points de vues a été enregistré et
retranscrit. Il est & la dispositions des membres de [ICOM,
ginsi que des infervenants, ou secrétariat du Comité fran-
cais de IICOM, & e des Pyramides, 75001 Paris, et
nous reproduisons ici |'intervention de nolre collégue de la
National Portrait Gallery, John Adamson, qui avait accepté
de venir présenter un point de vue étranger.

Catherine Arminjon

LES PUBLICATIONS '
A LA RESCOUSSE DES MUSEES ...
AU ROYAUME-UNI

S'il est un héritage d'une portée frés étendue venant
de I'époque thatcherienne, c'est @ coup sir lo renaissance
de l'esprit commercial. Cette « philosophie * o influencé
non seulement le secteur privé au Royaume-Uni , mais egor
lement le secteur public, y compris ses dixneuf musées
nationaux.

Ces musées, dont la National Portrait Gallery &
londres, jouissent encore d'une subvention de I'Eiat, mais
celleci est devenue si restreinte, qu'ils ont di trouver de
plus en plus de fonds propres pour poursuivie leurs missions
sociales et pédagogiques. Etablis en tant que musées
publics, ils devraient éire entretenus et améliorés sur des
fonds publics pour développer leurs fonctions dans la vie
culturelle de la nation, mais ce n'est plus malhevreusement

exactemen! le cas.

les frais de gestion ont augmenté & un faux plus rapi-
de que celui des subventions de I'Etat. les salaires posent
un probléme particuliérement important, car ils sont hors du
contrdle des musées. lls suivent en effet les taux d'augmen
lation des fonctionnaires déterminés por la Trésorerie, alors
que les subventions proviennent de |'Office of Arts and
libraries | le Bureau des Arts et Bibliothéques | qui est dirigé
par |'équivalent de votre Ministére de la Culture. Jusqu'a Q0
% des frais de gestion sont ainsi susceptibles d'étre dépen-
sés sous forme de salaires dans certains musées. A la
National Portrait Gallery nous dépensons dans ce secteur
un « modeste » 55 %.




" Parallélement les fonds destinés a |'achat d'objets et
q ”e"”'es' d'art sont restés sans aucune augmentation
epuis plusieurs années, ainsi & lo National Portrait Gallery

la somme allouée aux acquisitions est de £ 310 000
[ FF3,1M ) par an, sevlement

Héritiers de |a philosophie d'autosuffisance, estceque
cefte nouvelle situation a provoqué une crise et une pénurie
dans nos institutions muséales 2 La pression draconienne du
gouvemement pour limiter |'aide financiére de I'Etat estelle
une bonne chose 2 Nos musées ontls pu éliminer, ou au
moins limiter, ce « déficit » par des ressources propres €

Une récente analyse statistique du Financial Times
tend & répondre positivement. Selon cefte enquéte le chiffre
d'affaires des activités commerciales des musées nationaux
de Grande-Bretagne a pris un essor remarquable : il est
passé de 3 millions de Livres sterling pour l'exercice
1979/80, & 77 millions pour l'exercice 1990/91, ce qui
demeure cependant encore loin du chiffre d'affaires du
Metropolitan Museum, qui dépasse 85 millions de dollars
par an.

Ainsi, 15 % du revenu tofal est en moyenne actuelle-
ment produit par des ressources propres. Dans le cas de la
National Portrait Gallery 38 % des frais de gestion annuels
sont couverts par des ressources propres ( notre but étant
de parvenir a 50 % ).

Quel genre d'octivités est & l'origine des ressources
propres 2

Pour la National Portrait Gallery les plus im,
sont : le mécénat, les droits d'entrée des expositic
raires ( comme dons la plupart des musées natic
Grande-Bretagne la visite des collections permant
jte ), la vente des produits dérivés et les publice

nos mu:

Pourtant cette méfiance vis
ciales n'est basée que sur l'ign
pris. le commerce est WI@B
comme une force indompta
respect des obijets dans le mu
publications de qualité peut-étre
conservateur, voire le financer.

Sir B. Blackwell, doyen
révélé un jour le secret de
charité, et pas plus de

A mon avis
bon commerce et
publications de n'i
sur




nent et done sans viser a de réels profits, le musée
es perfes de son programme de publications.

sionne

g aim nue

ond défi d'une bonne politique de publication est
de trouver un équilibre entre une prestation purement aca-
démique el une wulgarisation encore éducative. La tradition
de l'acces @ la culture pour tous ( qui en Angleterre remonte
3 la Grande Exposition de 1851 ) impose cette vulgariso-
Cerloins conservateurs croient que foute vulgorisotion

est audessous de leur dignité, alors qu'elle est peutétre au-

d(‘" offe[:]

Hor
eur capacite.

le conservateur/écrivain peut étre le réve ou le cau-
chemar de tout Service des publications. L'écrivain sur
olace est une bonne chose, cependant |'écrivain qui ne res-
necte pas les délais tout en attendant le catalogue pour son
cemissage, crée de gros problémes.

le conservateur qui se veut expert commercial, mais
rente d'imposer ['utilisation d'une image frop académique
sur la couverture d'un livie général, peut « gacher » les

venles

Ce méme conservateur qui demande un tirage élevé
de son livie, sans se rendre compte de son marché limité,
peut conduire son musée a la faillite.

Plus fondamentale encore est la négociation engagée
o havers les activités du musée. Dans un musée fel que la
National Portrait Gallery ou s'organisent beaucoup d'expo-
sifions lemporaires, le Service des publications, les organi-
saleurs, les préteurs et les écrivains sont fondamentalement
des acteurs du domaine commercial, ob le Service des
publications doit favoriser |'éfablissement des contrats pra-
iques et équitables.

Aprés tout, on peut amoindrir le déficit par ['épargne,
aussi bien que par la vente |

les droits de reproduction devraient étre une vaste
SOU'FG de revenus. Malheureusement il arrive qu'au moment
n;l :.C;Jiuisilion ou fi'un 'pr‘ét d'objet, les droits de reproduc-
ent pas été précisés. le Service des publications

g:' l dons le cas de la National Porfrait Gallery | gére le
"é;:fneoiiis reproductions ne peut avancer qu'é tétor?s et
COnSefvoreU:e frouve souvent en position dnchnIe.. Parfois un
\hon e vesl que le musée donne des d'rons de repro:
b ;U"Se d echonge de bons E)rocédes, sans const-
COu termg sef(q;.'ences d une.telle o'mtu.c'ie. le musée 'est g
iger o d':er ant et Ig maison d'édition encouragée @
ulres occasions les mémes avantages ; nous

Mmes A X b F 1 i .
9.6 loppose d'une atitude professionnelle.

les produits dérivés sont, de fous les produits commer-
ciaux, les plus mal considérés par les conservateurs, alors
qu'ils offrent les marges bénéficiaires les plus larges. les
cartes postales et les affiches sont acceptées, mais oseton
aller plus loin dans le domaine indubitablement commercial
des portefolios, des cartes de voeux, ou des bocaux de
confitures. ..

la fabrication de produits de qualité constituetelle
pourtant un péché 2

QUELQUES REMARQUES DE
SYNTHESES :

Tout d'abord, l'on devrait appliquer une discipline
commerciale aux activités de tout musée, ceci est devenu
obligatoire pour leur survie.

Le Service des publications peut venir, doit venir a 'ai-
de du musée, surtout par I'exemple d'une rigueur commer-
ciale dans ses activités. Cette rigueur, ce professionnalis-
me, ne peuvent que positivement influencer les conserva-
teurs.

Tout en établissant un libre échange d'idées sur le
plan formel (représentation aux réunions) et informel (dispo-
nibilité générale et bienveillance] un dialogue doit se
déclencher. Une synergie entre les forces des conservateurs
et celles des publications peut créer une ambiance créatri-
ce et bénéfique.

A la National Portrait Gallery nous avens vu 'impact
du Service des publications sur la gestion du musée, sur
I'amélioration de la qualité des livres et catalogues, sur
limage du musée dans le public et finalement sur le bilan
global de ses activités.

Mais on peut aussi regarder par |'autre bout du téles:
cope et reconnaitre la contribution des musées @ |'édition.

lls peuvent apporter l'actualité de la recherche, enri-
chissant des produits haut de gamme, et ... constituer une
source d'images, inépuisable.

Voila les musées a la rescousse de |'édition |
John Adamson
Head of Publications ( Publication Dept. |
National Portrait Gallery
[ adaptation frangaise de la Rédaction )




La letire d"ICOM FRANCE
attend vos avis

ous voulons changer la « Lettre », notre bud-
get actuel ne permet d'éditer et de diffuser
qu'un seul numéro comme celuici par an!

Le bureau exécutif de notre comité est partagé entre :
a mise en place d'une plus courte feville d'information de
riodicité trimestrielle, permettant une information plus

a mise en place de numéros thématiques pouvant étre”

t de subventions. les prochains thémes envisagés

les formations aux métiers des musées en France et
en Europe », un annuaire raisonné des membres francais
de I'lCOM et de leurs activités,

- et ... la continuité de cette « Leftre ».

Ecrivez-nous vos opinions et quelles qu'elles soient,
afin de constituer la matiére des prochaines « Leffres » :

- indigqueznous si vous étes élu au bureau d'un comité
international | car seuls les présidents et secrétaires sont
indiqués dans le bulletin de I''COM. Si sans étre élu, vous
assurez une responsabilité : traduction francaise du bulle-
tin de votre comité, correspondant pour la France ..., indi-
quezle également ).

- écriveznous, si vous enseignez dans une formation & un
métier de musée, touchant aussi bien la conservation, la
gestion, I'animation, la restauration ..., ou si vous considé-
rez qu'une formation de valeur dans volre région demeure
mal connue.

Vos réponses contribueront a constituer le dossier pré-
paratoire & une prochaine « Lettre » sur les formations ; et
adressez-nous vos annonces, vos commentaires,

vos coléres.

TOUS PROFESSIONNELS !

Membres d'ICOMFrance, vous avez une expérience
et une ou plusieurs spécialités, que ce soit dans les
domaines de la préservation, de la conservation, de la ges-
tion ou de |'administration du patrimoine, du monfage et de
I'évaluation de projets culturels...

Afin de permettre & tous d'intervenir davantage dans
le débat international, le Bureau d'ICOM-France souhaite
structurer I'actuel vivier de personnes-essources ; cela pour
deux raisons :

- Renouveler les points de vue, les confrontations et les
échanges au niveau des savoirfaire. Cela n'est pas une
question de « générations », mais il est vrai que les com-
pétences de tous les membres d'|COM-France n'ont
jamais fait I'objet d'éfude particuliére.

- Pouvoir & tout moment, et plus particuliérement lorsque
nous recevons, les uns et les autres, des demandes d'inter-
ventions, faire appel & un éventail large de profession-
nels, ce qui évitera les pratiques aléatoires ou de coopla
tion.

C'est pourquoi nous vous serions reconnaissants de
bien vouloir nous refoumer le questionnaire suivant | de pré-
féerence sur une feville simple ).

Ces différentes informations ne seront pas ufilisées
sans votre consentement. Par ailleurs, ICOMFrance ne peut
s'engager, pour cette opération, a apporter un soutien
financier. la mission du Bureau consistera & servir de relais
entre ses membres et tout organisme qui ferait appel @ lui,
au niveau national ou international.

NOM, Prénom :

N° carte adhérent :
Etablissement (adresse compléte - téléphone + fax)

Champs de compétence dans lesquels vous pourriez intervenir
(3 au maximum, avec mols clefs de préférence)

Expérience dans ce(s) domaine(s) & joindre en annexe.

Seriez-vous disponible pour :

- participer comme intervenant & des colloques, en France ou
a I'Efranger

- partir dans le cadre d'échanges bilatéraux ou multilatéraux
pour des missions (Précisez votre disponibilité).

- langues parlées : langues lues :

Date : Signature :




JOURNEES AVICOM
du 8 au 13 juin 1993
a Pordenone (ITALIE)

« LAUDIOVISUEL DANS LE PARCOURS MUSEOGRAPHIQUE »

Possibilités de présenter des produits dans le salon qui se fient en paralléle
Pour plus de renseignements contactez

Madame Hocquard - AVICOM tél.(1) 40 20 57 87

Second Symposium International de 'ARSAG
PARIS - MAI 1994
ENVIRONNEMENT ET CONSERVATION DES DOCUMENTS
GRAPHIQUES ET PHOTOGRAPHIQUES

Ces rencontres se dérouleront sur une semaine. Deux journées traiteront de la pollution et de la biodétérioration deux
autres seront consacrées aux perspectives de conservation des matériaux contemporains, graphiques et audiovisuels.

Un débat sera également organisé, qui permettra aux restaurateurs, aux conservateurs et aux chercheurs de confron-
ter leurs points de vue sur fous ces sujets. les participants au colloque auront, par ailleurs, la possibilité de visiter les
grands ateliers de restauration et les laboratoires de recherche du Ministére de I'Education Nationale et de la Culture.

les communications seront faites en frangais et en onglois, avec traduction simultanée. les auteurs désirant présenter
Une communication devront en envoyer le titre et un bref résumé avant le 15 mai 1993, & :

ARSAG
Association pour la Recherche Scientifique sur les Arts Graphiques
36 rue Geoffroy SaintHilaire 75005 PARIS
Tél. : (1) 45.87.06.12 - Fax : (1) 47.07.62.95
Pour plus d'informations, prendre confact avec : Frangoise Flieder ou Sibylle Monod




La troisiéme Ecole d'été de Muséologie des sciences et des techniques
du Ministére de I'Education nationale et de la Culture
aura lieu du 25 aolt au 3 septembre 1993 & Dinard et avra pour théme:

Les publics et les musées de sciences et de techniques :
stratégies des musées et pratiques des visiteurs.

es publics divers visitent les musées, les exposi-
fions et les sites de culture scientifique et fech-
nique. Dans chacun de ces lieux, ces visiteurs
aux pratiques distinctes se pressent au rythme des
heures, des jours et des saisons. Cefte double diversité des
leux et des publics milite en faveur d'une nécessaire caté-
gorisation permettant ['étude des pratiques culturelles et
'évaluation de ces institutions et de leurs expositions.

LUactuel développement de ces études des pratiques
sociales et des évaluations muséales, témoigne de la volon-
te croissante des musées de sciences et de techniques
d'étre des lieux de culture scientifique et technique, conjoin-
tement G leurs missions de conservation et de recherche,

mais il correspond aussi & des nouvelles aftitudes de ges-
tion de la culture.

'étude des attentes, des compétences, des représen-
tations des publics et les différents types d'évaluation des
expositions relévent ainsi de motivations diverses et parfois
opposées qu'il convient d'analyser et de metire en perspec-
five d'une part avec une meilleure définition des expositions
et d'autre part avec les objectifs culturels actuels des
musées et des centres de culture scientifique et technique.

Des sociologues, des psychologues, des spécialistes
de la gestion et de la communication et des professionnels
du secteur des musées animeront une série d'exposés-
débats et d'ateliers.

le cours s'adresse aux enseignants-chercheurs, aux
chercheurs ainsi qu'aux professionnels impliqués dans I'ani-
mation et la gestion de structures culturelles et aux étudiants
préparant un travail de recherche dans ce domaine.

les droits d'inscription sont fixés @ 4000 F. Ce mon-
tant couvre les frais d'hébergement, les repas ainsi que l'en-
semble des frais pédagogiques. Des bourses en nombre
limité pourront étre attribuées a des étudiants.

la date limite de dépdt des demandes est fixée au
ler juin 1993. la capacité d'accueil de ['Ecole étant limi-
iee. 20 candidatures seulement pourront étre refenues.

Directeur de I'Ecole : Yves Le Coadic. :
Directeurs des cours : ). Eidelman et M. Van-Praét

les personnes qui désirent suivre ce cours sont priées d'écri-
reaq:

Monsieur le Directeur

Ecole d'été de Muséologie des Sciences et des Techniques
MINISTERE DE L'EDUCATION NATIONALE

ET DE LA CULTURE ( D.R.E.D - Mission Musées )

142 rue du Bac - 75007 PARIS - FRANCE

Télécopie: 49.55.05.35

MUSEE DOBREE ( NANTES )
Projet « Arménie »
Programme de coopération
culturelle

En collaboration avec le musée archéologique de
Gumri-leninakan, ville sinistrée par le tremblement de terre
du 7 décembre 1988, et le Ministére arménien de la
Culture, les Musées Départementaux de Loire-Atlantique
organisent un programme de coopération culturelle pré-
voyant, notamment, la présentation, & I'automne 1994,
d'une importante exposition « Trésors de I'Arménie ancien-
ne, des origines au IVé siécle apres |- C. », la formation
d'un restaurateur des métaux et des céramiques archéolor
giques, la confribution & la conservation du patrimoine
archéologique arménien par le laboratoire Arc'Antique. lak
de a la recherche et a la publication archéologiques

Appel :

- les spécialistes occidentaux et responsables de coli +ons
relatives & I'Arménie antique sont priés de = i@
connaitre :

Musée Dobrée, rue Voltaire. 44000 Nantes.
Tél. : 40.69.76.08

- Pour briser I'isolement des chercheurs arméniens, « - les
ouvrages et firés-arpart (typologics, notamment] sur -« civi
lisations antiques du Caucase, du Bassin médiferiaren et

de I'Occident peuvent &fre adressés & I'nstitut or ol

gique d'Arménie (via le Musée Dobrée).




ASSEMBLEE GENERALE
DE PARIS, 1992

prés l'adoption du rapport financier présenté par
C. Penel, du rapport d'activité présenté par
J. Perot et du changement de siége social, une
pause a permis au bureau exécutif nouvellement
&ly de notre Comité de désigner son nouveau bureau
lcf. page 2)
Madame Colleu-Dumond responsable du Deépartement
des Affaires Internationales au Ministére de I'Education
nohionale et de la Culture, o ensuite présenté les activilés
Département

ae SOV

En raison du role pilote du DAI et des soutiens qu'ils
peut apporter aux actions des uns et des autres, il nous o
plé utile de résumer ici les principales orientations de
= Département, telles que les a exposées Madame Collew

LE DEPARTEMENT DES
AFFAIRES INTERNATIONALES

Créé en 1982, et rattaché au Cabinet du Ministre de
a Culture depuis 1986, le Département des affaires inter-
nationales amplifie et coordonne I'action internationale du
Ministére, devenue une priorité. Il travaille en relation étroi-
le avec |'ensemble des directions du Minisiére. Il assure lo
coopération avec le Ministére des offaires étrangéres,
nolamment le Secrétariat d'Etat & la Francophonie et aux
relations culturelles internationales, les Ministéres de la
coopération, des affaires européennes et du commerce

exterieur.

p=

Structure souple et légére, le Département des affaires
nternationales élabore les dossiers internationaux du
Ministre et prépare pour le Ministére les grandes échéances
infernationales.

Représenter :
le Département des affaires internationales assure la
"®presentation du Ministére de la culture auprés des autres

Panenaires ministériels francais, ef des instances de coopé-
rafion bilatérale.

I participe notamment & la préparation et & la conclu-
0N des accords culturels | Commissions mixtes | et suit leur
IPplication. || représente également le Ministére dans les
unions, conférences et négociations multilatérales ( CEE,
;JNESCO, Conseil de I'Europe... ). Tant ou sein du Comité
e offaires culturelles de Bruxelles que dans le cadre du

Conseil de I'Europe @ Strasbourg, le DAl est associé aux
réflexions et aux initiatives favorisant la construction d'une
Communauté européenne de la culture et I'émergence de
la grande Europe. Il participe enfin aux travaux de la
Commission francaise de I'UNESCO

Coordonner :

le Département des affaires internationales a pour
vocation d'informer les directions du Ministére et les orga
nismes sous tutelle, des grandes orientations de politique
internationale poursuivies par le gouvernement frangais.

A l'inverse, il recueille 'ensemble des informations qui
relévent de l'activité intemationale des direcfions. Il coor
donne les grands projets, interministériels ou non, en ligison
avec elle et avec les organismes concernés

Initier :

Arts plastiques, oudiovisuels, théatre, musique, donse,
musées... quelle que soit la discipline culturelle, le
Département des affaires internationales initie ou soutient,
en ligison avec les directions du Ministére, certains projets
et manifestations de portée internationale.

C'est ainsi qu'il privilégie, dans le cadre de la poli-
tique gouvernementale, la construction de I'Europe cultu-
relle, I'ouverture aux pays d'Europe centrale et orientale
ainsi que la relance de la coopération francophone, lati-
ne et méditerranéenne | souligné par la rédaction | le
dialogue permanent qu'entretient le DAl avec le Ministére
des offaires étrangéres, nolamment |'Association frangaise
d'action artistique | AFAA |, favorise la mise en oceuvre de
projets conceriés ou complémentaires.

L'accueil :

L'action internationale menée par le Ministére de la
culture passe par I'accueil et la promotion en France des
cultures étrangéres. C'est au cours de festivals de portée
internationale comme le Festival d'Avignon, le Festival
d'Automne, Paris Quartier d'été, les Francofolies de la
Rochelle..., ou lors de manifestations organisées par les ins-
titutions spécialisées, Maison de |'Amérique latine,
Association dialogue entre les cultures ou Maison des cuk
tures du monde... que le public francais peut découvrir I'ac-
tualité artistique et le patrimoine culturel étrangers.

En fonction des axes définis par le Ministre et pour
soutenir cefte action d'ouverture aux cultures du monde, le
Département des affaires internationales intervient en cofi-
nancement avec les différentes directions du Ministére et
institutions sous tutelle, avec d'autres partenaires ministériels
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ou, dans le cadre de la décentralisation, avec les collectivi-
tés territoriales.

Enfin, en licison avec les Ministeres de la culture, des
pays partenaires de la France, le DAl prépare et organise
loccgell de personnalités étrangéres, ministres ou hauts
fonctionnaires désireux de renforcer leurs liens avec la
France.

La formation :

la formation des étrangers aux divers métiers de la
culture est un axe d'action prioritaire du Ministére. Pour
répondre aux besoins exprimés par les pays étrangers, le
Département des affaires infernationales a été chargé, dés
sa création, d'organiser en France, en collaboration avec
les différentes directions techniques et les départements
ministériels concernés, des cycles de formation aux pra-
tiques et savoirfaire culturels frangais.

En 1991, le DAI et la Délégation au développement
et aux formations du Ministére de la culture ont inauguré,
avec |'appui des Ministéres des affaires étrangéres et de la
coopération ainsi que de I'UNESCO, un nouveau cycle
d'études destiné a former des étudiants étrangers a la
conceptfion, la décision et la gestion culturelle. Sanctionné
par un DESS de « Politiques culturelles et d'action artis-
tique », cet enseignement est assuré par |'"ANFIAC
[ Association nationale pour la formatfion et ['information
artistique et culturelle ) en partenariat avec |'Université de
Bourgogne. la premiére promotion 91/92 a réuni freize
stagiaires d'Europe centrale et orientale, du Maghreb,
d'Asie et d'Amérique latine.

L'expertise :

les compétences des différentes directions techniques
du Ministére de la culture - patrimoine, musées, thédtre, arts
plastiques... - sont réguliérement sollicitées dans le monde
entier. le role du Département des affaires internationales
est de répondre & ces demandes formulées par les minis-
téres étrangers ou les ambassades, et souvent entérinées
par les commissions mixtes, en les transmettant aux direc\*
fions et en organisant avec elles des missions d'experts @
I'étranger. '

Il intervient aussi pour valoriser auprés des partenaires
étrangers les techniques ef fechnologies de p?inte du sec:
teur privé - informatique documentaire, scenogr’oPhle,
acoustique, pyrotechnie... - De plus, le DAl peut deleguer
auprés des gouvernements qui le sollicitent un haut for?chorf-
naire du Ministére de la culture ou un spécialiste de I'admi-
nistration culturelle, afin d'initier ceux<i @ lingénierie cultu-
relle « a la frangaise ». '

la loi francaise du 3 juillet 1985 relative aux d’ro‘ns
d'auteur et aux droits voisins esf désormais consid_ereg
comme un texte de référence en Europe, dont se sont inspi-

rés des pays comme |'Espagne ou le Portugal.

En 1992, le Département des affaires internationales,
en liaison avec la sousdirection des affaires juridiques du
Ministére, a répondu aux demandes de coopération des
pays d'Europe centrale et orientale en envoyant plusieurs
missions d'experts suivre I'élaboration des réformes législa-
tives concernant la propriété intellectuelle et artistique.

La promotion des Industries culturelles :

Depuis plusieurs années, aux cotés des directions
techniques impliquées dans la promotion des industries cul-
turelles, le Département des affaires internationales met l'ac-

cent sur I'aspect économique des échanges culturels ef arfis-
tiques avec |'étranger.

Il intervient sur différents projets et manifestations, en
concertation avec ses partenaires naturels - Commerce exté-
rieur, Association francaise d'action artistique - pour valori-

ser le savoirfaire francais sur le marché international des
industries culturelles.

le DAl participe plus particulierement & l'effort d'ex-
portation des industries musicales, audiovisuelles et des
nouvelles technologies de I'information, trois secteurs d'une
importance stratégique @ I'échelle internationale. Il soutient
les professionnels de l'industrie du disque ou du spectacle
participant & des salons internationaux et cofinance le
Bureau frangais de la musique @ New York. Il parficipe
aux cotés du Centre national de la cinématographie, ous
mécanismes de financement des coproductions avec I'étar
ger | Fonds audiovisuel international, FAVI ).

Conformément aux priorités de la polifique gouver
mentale, le DAl privilégie les actions conduites dans
cadre de |'Europe communautaire. Il suit ainsi, du cété e
gais, les travaux du projet Narcisse dont |'objectif est d'
borer un systéme d'information européen, associant un

banque d'images en trés haute définition & des bases «
données fextuelles multilingues.
Le débat international :

Afin d'accompagner et de stimuler le débat intellecive
et artistique international et pérenniser la tradition d'échan-
ge et d'ouverture de la France, le Département des affaires
infernationales inifie et congoit pour le Ministére, en étroite
liaison avec |'Association dialogue entre les cultures, des
colloques et des rencontres, européennes ou internatio-
nales, réunissant intellectuels et artistes du monde entier.
C'est ainsi qu'ont été organisés le Colloque international
des créateurs latins a Paris (1982), le Sommet culturel fran-
cojaponais (1984), le Symposium Europe continent culture
& Blois (1989), le Symposium franco-japonais & Blois
(1991}, « la Grande Europe & Paris » (1992), « les latino-
américains parlent aux européens » (1992).

Pour plus de renseignements :
DAI - 12 rue de Louvois 75002 Paris.
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ATIONS PRATIQUES

Votre participation aux Comités internationaux

le comité national trangais souhaite encourager la parficipation aclive de ses membres aux activités des comités
fernahonaux

Dans ce but, et a l'occasion de réunions annuelles des comités internationaux, il atfribue quelques aides financiéres
jont le montant est généralement voisin du codt de 'inscription ou du ransport | et demande au bénéficiaire un court
mpte rendu de sa participation

les dates et lieux des réunions des comilés internationaux sont connus environ un an & l'avance et publiés dans le

endrier des Nouvelles de ITCOM

Le bureau exécutif du comité national frangais délibérera en juin prochain des aides pour I'exercice 1993,

adressez vos demandes avant le 15 mai.

Pensez a votre cotisation 1993 :

‘ " .
Elle doit étre versée avant la fin avril, mais l'essentiel est que chacun d'entre nous dispose, dés le début de I'année
ne carte en régle afin d'éviter toute difficulté d'accueil dans les musées de nos collegues

Nous vous rappelons cidessous la baréme des cotisations pour 1993

MEMBRES INDIVIDUELS (VOTANTS)

Lrdinaires 285F
5 E
Associes 6351

O

O
BN W
4

D { | $ »
Protessionnel de musee retfraite

\remetire un document attestant la refraite)

MEMBRES INSTITUTIONNELS (VOTANTS)

Ordinaires 1 (de 1 @ 5 employés salariés) 400 F

Jrdinaires 2 [de 6 & 20 employés salariés) 2 100 F

Ordinaires 3 [plus de 20 employés salariés) 2 BOO F

De soutien 9800F

Donateurs 20 000 F
MEMBRES BIENFAITEURS (NON-VOTANTS)

Conformément a l'article & des statuts, la catégorie des membres bienfaiteurs est ouverte & foute personne ou

stitution qui désire soutenir IICOM. Les cotisations pour cefte catégorie se montent G :
Individuels: 1 230 F Institutionnels . 23 400 F
Abonnement a la revue « MUSEUM »
Ainsi que le précisent les Nouvelles de I''COM
- les membres individuels de I'"COM bénéficient du tarif réduit d'abonnement ... O s (120 F)
les membres institutionnels regoivent MUSEUM gratuitement.
es abonnements [souscriptions, paiements, réclamations) sont gérés par
Madame M. T. HARDY
Service des bunrwmems
Maison de I'UNES
31 rve Francois Bonwn
75015 PARIS
Tél : (1) 45.68.45.65 Fax : (1) 45.66.92.70




Adhérer a I'lCOM ‘
Clest rejoindre 10 000 professionnels de 120 pays agissant
au sein de 25 comités thématiques infernationaux

le Comité national francais est ['un des premiers comités de
I'"COM avec ses 200 adhérents

Continver de le renforcer n'est pas seulement confribuer @ lo

vitalité de I'lCOM et au développement de la culture

francaise, c'est aussi permettre @ de nouveoux collegues de

bénélicier de structures

- de réflexion sur leur thématique, mais aussi des domaines
interdisciplinaires,

- de rencontre avec des professionnels de tous les secteurs
d'activité des musées, de France et de I'éranger.

Informez vos collégues des activités de I'"COM et de celles
de ses Comités

Diffusez la letire du Comité national francais et invitez, en
particulier les nouveaux collégues, & rejoindre INCOM.

Adressez vos demandes d'adhésion au secrétariat du

COMITE NATIONAL FRANCAIS DE L'ICOM
6 rue des Pyramides

75041 PARIS Cedex 01

Tél. : 40.15.36.48 Fax : 40.15.36.40

Directeur de publication : ).Y. Marin Equupe de rédaction : M. Van-Praét, E. Lehalle, F. Wasserman Secrétariat : F. Holland:
Comité national Frangais de [''COM 75041 Paris Cedex 01 . ;




