
14 h 30 - 17 h 15 - Table ronde

Mutualiser aujourd’hui 
pour quels musées demain ?

Dans le monde des musées en France il est de plus en plus 
souvent question de réseaux, de synergies, de mise en commun 
de services, de partage d’expériences, mais aussi de moyens, de 
mutualisation. L’idée n’est pas nouvelle : la Réunion des musées 
nationaux jouait un rôle mutualiste avant la transformation 
des plus grands musées en établissements publics. À l’heure où 
les ressources humaines et les budgets des collectivités publiques 
connaissent des réductions, où les contrats d’objectifs et de 
performance se traduisent en indicateurs quantitatifs, où les 
établissements se concurrencent dans la course au mécénat et 
aux partenariats médiatiques, où l’on recherche les économies 
d’échelle, on prône fréquemment la mutualisation. Dans quels 
buts ? Gérer plus efficacement ? Élargir les publics ? Et finalement 
que mutualiser ? Outils de gestion et d’évaluation, réserves, 
moyens de communication, services éducatifs et culturels, outils 
administratifs, surveillance et sécurité ?

Afin d’en débattre, nous avons invité des intervenants venus 
d’horizons variés et œuvrant à toutes les échelles du territoire 
(musées municipaux, départementaux, musées de parc 
naturel régional, musées nationaux, RMN, Ville de Paris) qui se 
sont engagés ou s’engagent dans cette voie. Dressant le bilan 
d’expériences parfois anciennes, faisant le point sur les mutations 
en cours, ils nous aideront à réfléchir sur ces enjeux à venir.

Avec la participation de :
	 Eric Brua, directeur du Parc régional des Vosges du Nord
	 Laurence Engel, directrice des affaires culturelles, Ville de 

Paris
	 Jean Guibal, directeur de la culture et du patrimoine, 

Conseil général de l’Isère
	 Jean-François Hebert, président de l’association de 

préfiguration de la Maison d’histoire de France
	 Joëlle Pijaudier-Cabot, directrice des musées de la Ville de 

Strasbourg
	 Laurent Le Bon, directeur du Centre Pompidou-Metz
	 Jean-Marie Sani, directeur du développement culturel, 

RMN-GP
	 Isabelle Vergnaud-Goepp, attaché à la Conservation des 

musées et expositions de site du Parc naturel régional des 
Vosges du Nord

Débat animé par :
	 Denis-Michel Boëll, président d’ICOM - France

Assemblée générale 2011
Metz

10 h	
Accueil des participants, café, croissants

10 h 30 - 11 h	
Accueil par Laurent Le Bon, 
directeur du Centre Pompidou - Metz

11 h 00 - 12 h	
L’ICOM, une organisation internationale. 
Présentation de plusieurs Comités 
internationaux 

12 h 00 - 13 h	
Assemblée générale statutaire 
rapport moral du président, Denis-Michel Boëll
rapport financier de la trésorière, Véronique Milande
réforme des statuts

13 h 00 - 14 h 30	
Déjeuner/buffet et visite du musée et 
des expositions

14 h 30 - 17 h 15	
Table-ronde (voir ci-contre)

Vendredi 20 mai

Comité national français de l’ICOM / Conseil international des musées
13 rue Molière - 75001 Paris - icomfrance@wanadoo.fr - www.icom-musees.fr

Comité national français

Merci de vous munir de ce programme 

ou de votre carte ICOM. 

Ils vous seront demandés à l’entrée du 

Centre Pompidou-Metz.


